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FUNDAGAO

KISSAMA

1. Sugestbes e Recomendacdes

 Especializar as estruturas de Gestdo de Projectos e de Gestdo das areas nos
Parques Nacionais. Criar uma estrutura de Gestdo Administrativa e Financeira, com
supervisao do controlo financeiro dos projectos e parques. E criar uma estrutura de
PMO (Project Management Office);

 Enquadrar a Fauna, Flora e o Birdwatching na sua componente turistica (e no futuro
os Créditos de Carbono) como fontes de rendimento;

» Reforgo da pratica de repovoamento de animais e habitats;

« Melhorar as infra-estruturas dos Parques, aumentar a oferta de produtos e a
capacidade de alojamento e restauracao seguindo um modelo de Lodges;

« Desenvolver a logica sponsorship, financiadores, padrinhos da Fundacao/Projectos;

« Apostar na angariacao activa de associados, no seu envolvimento nas actividades da
Fundacao, e numa cobranca efectiva das quotas;

 Potenciar o potencial do Merchandising como fonte de rendimento e veiculo de

promocao; ‘

« Reforcar o compromisso social pelo estimulo de accdes educativas e da venda de
3

artesanato.
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2. Enquadramento e Pressupostos

FUNDACAO KISSAMA

Criada em 1996 por um grupo de protectores angolanos e sul-africanos, a
fundacao foi constituida e registada de forma oficial e dotada com uma missao
nacional. Esta missao foi reforcada por uma directiva presidencial em 2000.

Em 2000 o Ministério das Pesca e Ambiente adjudicou o Parque Nacional da
Quicama a Fundacdo Kissama para sua gestao. Seguidamente em 2001, a
Fundacao iniciou a “Operacao Arca de Noé” para transportar animais,
especialmente elefantes, de paises vizinhos como Africa do Sul e Botsuana para
reintroducao no Parque da Quicama.

De 2005 a 2011 a fundacdo cedeu a empresa “Kurika Safari Parque” a
exploracdo do Acampamento Caua, este acampamento esta actualmente a
sofrer obras de reabilitacao devendo reabrir ao turismo brevemente.

Actualmente a Fundacao, dotada de estatuto de utilidade publica desde 2007,

gere o Programa de Recuperacdo da Palanca Negra, no Parque de Cangandaw

com 0 apoio da ESSO, e uma ZEC (Zona Especial de Conservacao) no Par%
4

Nacional da Quicama com o apoio da SONANGOL.
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2. Enquadramento e Pressupostos

PARQUE NACIONAL DA QUICAMA

Estabelecido como Reserva de Caca em 1938, a Quicama foi posteriormente
elevado a categoria de Parque Nacional em 1957.

O Parque apresenta uma topografia com ondulacoes suaves, planaltos, e
falésias junto da costa e rio Kwanza. A altitude maxima é de 265m.

O Parque apresenta numerosas lagoas e zonas humidas, distribuidas ao logo
dos rios Kwanza e Longa. Nao existe no parque qualquer outro rio de caracter
permanente. O clima no Parque é semiarido, com uma precipitacao média anual
na ordem dos 400 mm, uma temperatura meédia anual de 24,6°C, e 80% de
Humidade Relativa.

Localizado a Sul da Capital e com inclusdo prevista na Provincia de Luanda, o
Parque Nacional da Quicama apresenta uma extensao aproximada de 9.960
Km2, situado na faixa litoral de Angola e apresentando os seguintes limites: Ao
Norte o rio Kwanza, ao Sul o rio Longa, a Oeste o oceano Atlantico e a Este‘

picada Cabala-Muxima-Demba-Capolo.
© 2011 addWise. Todos os direitos reservados. @
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2. Enquadramento e Pressupostos

PRESSUPOSTOS

« O nome “Fundacgao Kissama” devera ser mantido por razdes historicas e de
Imagem interna em Angola, mesmo que o0 se pretenda estender o campo de
actuacao da Fundacao para além da gestao do Parque da Quicama.

« O Executivo de Angola comprometeu-se com a afectacao de 18% do territério
Nacional & conservacao da Natureza ate 2017, o que significa um crescimento
face aos 6,6% afectados actualmente.

« Actualmente a ZEC (Zona Especial de Conservacéo) cobre apenas 1% da
area do Pargque Nacional da Quicama. No entanto existindo vontade politica e
mobilizacdo de fundos, ha condicbes técnicas para recuperar
convenientemente até cerca de 15% da area original do parque.

« O Patrimoénio actual da fundacao resume-se a 2 viaturas.

« Projectos em Curso:
o Projecto de Recuperacao da Palanca Negra Gigante — Cagandala e LuanoN

o Projecto “Arca de Noé” — Quicama
© 2011 addWise. Todos os direitos reservados. 6
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3. Enquadramento Juridico-Legal

A Fundacao Kissama tera de actuar no quadro dos seguintes
Condicionamentos Gerais:

« O Instituto Nacional da Biodiversidade, entidade que se prevé
gue va regulamentar e orientar a gestao dos parques a nivel
nacional ainda nao esta devidamente constituido.

Actividades como a Caca e a Animacao Turistica nos parque
naturais séo neste momento regidas por legislacao obsoleta.

Os actuais procedimentos juridico-legais nao tém sido
eficazes para impedir a ocupacao indevida de terrenos nos
Parques legalmente constituidos.

A contratacdo de pessoal especializado no exterior €
condicionada por um regime de visto apertado que condiciona
tanto o recrutamento como a sua actividade profissional
posterior.
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3. Enquadramento Juridico-Legal

A Fundacao Kissama tera de actuar no quadro dos seguintes
Condicionamentos Especificos:

« Os estatutos da Fundacdo Kissama estao obsoletos e
encontram-se em revisao.

Nao ha contrato de concessdo da Gestdo do Parque da
Quicama a Fundacao Kissama

O controlo de Exploracdo do Empreendimento Turistico
(Campo do Caua) no Parque da Quicama encontra-se em
disputa Legal.

O Parque de Cangandala, onde decorre o projecto de
recuperacao da Palanca Negra Gigante corre o risco de ver a
sua gestao atribuida a outra entidade que ndao a Fundacéao
Kissama.
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FUNDAGAO
KISSAMA

4. Analise de Mercado e SWOT

Com base no Enguadramento e Pressupostos realiza-se neste capitulo um
estudo da envolvente externa da empresa com vista a identificacdo as variaveis
gue se encontram fora do controlo directo da organizacdo mas que de forma

directa ou indirecta a podem influenciar.

Identificam-se igualmente:

» Os Pontos Fortes e Pontos Fracos da Fundacao
* As Oportunidades e Ameacas do Mercado

O conhecimento destes elementos € particularmente importante para o
estabelecimento posterior dos objectivos estratégicos, bem como da estratégia

para os atingir.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados. M
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4.1 Analise de Mercado

FORNECEDORES

O fornecimento de bens e
equipamentos em territério
angolano é dificil e
sobrecarrega os custos dos

NOVAS ENTRADAS projectos SUBSTITUTOS

N
A
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KISSAMA
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
» Gestéo do projecto de Recuperacéao da Palanca |+ Fracaimagem internacional na Fundacédo, em
Negra Gigante de reconhecimento internacional particular nos Estados Unidos
» Influéncia sociopolitica e capacidade de » Estrutura Financeira Débil

mobiliza¢ao dos Fundadores oL . _
* Associacao da Fundacédo ao Parque da Quicama

« Conhecimento profundo da biodiversidade em onde os objectivos de conservacao estao aquém
Angola e experiéncia na gestao de areas de do esperado e limitados a area reservada
conservagao em Angola

OPORTUNIDADES AMEACAS

* Crescimento do Sector do Turismo em Angolae |+ Mao de obra nacional pouco qualificada

necessidade de aumento percentagem das . o o
areas de conservacio « Presstes economicas e urbanisticas sobre os

parques naturais
» Existéncia de varias espécies em Angola com

alta visibilidade e capacidade de atracg&o de * Quadro Legal pouco claro e dispersao de
projectos competéncias de gestao dos parques em Angola

« Regulamento do mercado de Créditos de
Carbono
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5. Potencial de Mercado

Os Mercados Poténciais analisados para a FUNDACAO KISSAMA, estdo em

linha com as duas tipologias de servicos que esta tem vindo a prestar:

Gestéao de Projectos de
Investigacao e Gestao da
Biodiversidade

Gestdo de Areas de
Conservacao

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados. %
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5. Potencial de Mercado

PROJECTOS DE CONSERVAGCAO PALANCA NEGRA

A Palanca Negra Gigante é uma subespécie endémica de Angola que existe
somente nas provincias de Malanje e Bié. Em funcao da sua raridade, esta Palanca
esta incluida na lista de espécies sob proteccdo absoluta, desde 1933.

Tendo recuperado de uma situacdo em que se admitia poder estar ja extinta, €
necessario agora dar continuidade aos esforcos de conservacdo para que essa
possibilidade seja definitivamente afastada.

Casos de sucesso

O actual Projecto de Recuperacdo da Palanca Negra
que tem sido levado a cabo pela Fundacao Kissama
tem sido apontado como um caso de sucesso a nivel
internacional.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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5. Potencial de Mercado

PROJECTOS DE CONSERVACAO e

A sobrevivéncia das tartarugas-marinhas continua em risco a nivel mundial, o que
tem levado ao lancamento de varios programas internacionais destinados a sua
recuperacao.

O Projecto Kitabanga desenvolvido pela Universidade Agostinho Neto tem
produzidos importantes resultados neste dominio e a Fundacdo Kissama esta a
desenvolver uma parceria com 0 mesmo.

Casos de sucesso

A Sea Turtle Conservancy é a entidade mais antiga
dedicada a programas de conservacdo de tartarugas
marinhas.

Actualmente desenvolve varios programas e projecto

nesta area na zona da Caraibas e consegue angariar
fundos a nivel mundial.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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5. Potencial de Mercado

GOLFINHOS

PROJECTOS DE CONSERVACAO

Gracas as descobertas cientificas, mais ou menos recentes, os mamiferos marinhos
tornaram-se conhecidos pelo seu grande tamanho, pelas suas capacidades de
produzir e processar 0s sons e pelas suas excepcionais capacidades de mergulho.

Mas, ainda assim, continuam a guardar segredos, a manter um grande significado
simbolico e a criar uma forte empatia espiritual e emocional nas pessoas, 0 que tem
justificado varios programas internacionais de estudo e de conservacao.

Casos de sucesso

Save the Whales - Organizacdo Americana de
Educacao sem fins lucrativos, que tem levado a cabo
varios programas de conservacdo das baleias no
noroeste do Estados Unidos e Canada.

Esta organizacéo leva também a cabo um programa
de apadrinhamento de baleias com grande sucesso.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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5. Potencial de Mercado

PROJECTOS DE CONSERVACAO MANATIM

Embora o Manatim possua poucos predadores naturais esta referenciado como
vulneravel a extingcdo, o que justifica varios programas internacionais com vista ao
seu estudo e conservacao.

O foco dos programa de conservacao tem sido a reducéo das colisbes com barcos
ou com hélices, e desassoreamento dos estuarios onde as fémeas dao a luz.

Casos de sucesso

O Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia (INPA)
e Centro de Preservacdo e Pesquisa de Mamiferos
Aquaticos (CPPAM), criaram a AAP — Associacdo
Amigos do Peixe-boi (Manatim), uma organizagédo nao
governamental que tem levado a cabo varias

iniciativas de grande visibilidade e é patrocinada pelo
Programa Petrobras Ambiental.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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5. Potencial de Mercado

PROJECTOS DE CONSERVACAO ORNITOLOGIA

As aves sdo icones de Angola, uma vez que o pais tem aproximadamente o0 mesmo
numero de espécies de aves de toda a Europa e 14 nao existem sequer em mais

lugar nenhum do mundo, sendo que 10% das aves mundiais estdo representadas
em territorio nacional.

Esta riqueza deverad ser explorada, e preservada, sendo alvo de projectos de
investigacao e conservacao.

Casos de sucesso

Projecto de investigacao do Francolim de Swierstra,
no habitat das florestas da escarpa e de montanha do
Morro do Mouco, que tem vindo a ser levado a cabo
desde 2005 pelo o ornitélogo sul-africano Michael Mills

e ja teve cobertura da Nacional Geographic.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.



FUNDAGAQ
KISSAMA

5. Potencial de Mercado

APADRINHAMENTO DE ANIMAIS NO PARQUE DA QUICAMA
A fauna Africana tem reconhecimento internacional, sendo os seus exemplares
associados a logotipos e marcas de todo o mundo. O que facilta o seu
apadrinhamento tanto a nivel nacional e como internacional.

7
|
-\
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Hipopotamo Bufalo
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5. Potencial de Mercado

APROVEITAMENTO DA COBERTURA VEGETAL NO PARQUE DA QUICAMA

1 A referencia ao imbondeiro na cultura angolana ¢é
numerosa, sendo o seu apadrinhamento igualmente
possivel e desejavel. Os fundos assim recolhidos
poderdo ter um importante papel a desempenhar na
limpeza das matas, combate a espécies invasoras e
prevencao de incéndios.

Com a regulamentacdao do mercado de créditos de
carbono, a fundacédo pode ser recompensada pelos
seus esforcos de preservacdo de abertura vegetal
(associada a fixagao do CO,), nomeadamente accdes
de reflorestacao, e de prevencao de queimadas e
cortes ilegais.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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5. Potencial de Mercado

EMPREENDIMENTOS TURISTICOS NO PARQUE DA QUICAMA

As areas de conservacdo da natureza, quando
atingem o0s seus objectivos de preservacdo sao
grande focos de atraccdo de turistas. E assim
natural que se criem condicbes para que esses
mesmos turistas contribuam para o financiamento
dessas mesmas accles de preservacao.

Desta forma, julgam-se como particular potencial o
aproveitamento de 2 tipos de fluxos turisticos:

« Os visitantes do Parque, através da construcao e
exploracdo de um Lodge numa localizacao de
particular beleza no interior do parque.

« Os viajantes, através da construcao e exploracao de
um Restaurante junto de uma das Estradas
Nacionais que atravessam o parque.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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5. Potencial de Mercado

SERVICOS DE ANIMACAO TURISTICA NO PARQUE DA QUICAMA

Outro aspecto do aproveitamento do fluxo de
turistas é a regulacdo dos servicos de Animacao
Turistica, criando parcerias e garantindo que
esses servicos nao s6 estdao em sintonia com a
conservacado da natureza, como geram receitas,
sempre que possivel, para essa mesma
conservacao.

Na animacao turistica deve ser também dada a
devida importancia ao turismo social e a
educacao das populacbes, sobretudo dos mais
novos.

Uma populacdo mais educada, colabora com a
preservacao da natureza, e exige dos seus
governantes medidas nesse sentido.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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5. Potencial de Mercado

LIVROS E MATERIAL DIDACTICO
— Em temas como proteccdo do ambiente e
conservacao da vida selvagem, €& preciso
gue as pessoas sejam envolvidas e
infformadas sobre as actividades e

| A projectos em curso, para perceberem a
B e necessidade de conhecer e conservar a
biodiversidade.

Os livros e material didactico podem desempenhar
um papel importante ndo sé para entreter mas
também para instruir criancas, jovens e adultos e
assim permitir que estas transmitam estas
informacdes aos seus familiares e amigos.

As publicagoes poderdo ser patrocinadas e ter ou nao
preco de capa, procurando-se que contribuam de
forma liquida para os resultados da Fundacao.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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5. Potencial de Mercado

VENDA DE MERCHANDISING E ARTESANATO

Sendo a visita ao parque memoravel, e sendo o
parque uma referéncia a nivel nacional, julga-se com
particular potencial a venda de merchandising, que
ateste e recorde essa mesma visita.

A venda de artesanato apresenta nao sO um
potencial financeiro, pela sua venda nos
empreendimentos turisticos do parque, mas
também a oportunidade de compensar as
comunidades locais pelas alteracbes ao seu modo
de vida exigidas pelos projectos de conservacéao.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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6. Estratégia, Governacao e Potenciais Parcerias

Tendo sido caracterizada a envolvente e o
enquadramento e identificado o Potencial de Mercado,
neste capitulo apresenta-se agora a estratégia
proposta para a Fundacao Kissama.

J L E igualmente apresentado um modelo de Governacéo,

da Fundacao e da sua area operacional, e sugerido

um conjunto de Parcerias facilitadoras da
3 r implementacao da Estratégia definida.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados. @
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6.1 Estratégia

Ponto de partida ...

Os Angolanos em geral, as populactes locais e aos membros da Fundacao
Kissama em particular, compreendem o valor da preservacédo da natureza e
da biodiversidade, sendo esta preservacao reconhecida como um dos pilares
da paz, da estabilidade, do desenvolvimento e da sustentabilidade do Pais.

A Fundacao Kissama pretende ser reconhecida
como a principal organizacao filantropica
nacional, associada a conservacao e gestao
da biodiversidade e enquadramento das
populacbes locais, e ser respeitada
internacionalmente como uma organizagcao

inovadora no seu campo de actuacao.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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6.1 Estratégia

... Umajornada a percorrer ...

A Fundacao Kissama quer assumir um papel pro-activo na defesa e
sensibilizacdo dos recursos naturais de Angola, actuando como um agente
mobilizador de vontades, meios e ac¢des no terreno.

A Fundacao Kissama promove a defesa, proteccao,
conservagao, gestao, enriguecimento, estudo, investigagcao
e equilibrio da fauna e flora angolana, promove accdes que
visdo a preservacdao, bem como a recuperacdo de areas
degradadas do ambiente rural e urbano, desenvolvendo
ainda outras accOes de caracter ambiental, ecoldgico e

Missao

social.

Na sensibilizacdo da opinidao publica para os problemas
ligados a biodiversidade, a Fundacéo colabora com entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais, organizacoes
nao governamentais e outras entidades afins.

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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6.1 Estratégia

... COm coeréncia, consisténcia e uma perspectiva de longo-prazo
A Fundacido Kissama pretende desenvolver um legado e estabelecer um
codigo de conduta que permita uma forte identificagcdo com os stakeholders.

Recuperacao e Reconstrucao Valores

Gestao da Biodiversidade ‘ ‘ ‘ () ‘ Q
aa‘lk
Refor¢co da Identidade Nacional 3

Desenvolvimento Sustentavel

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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6.1 Estratégia
OBJECTIVOS

1. Recuperar o Parque 2. Contribuir para o 3. Financiar mais de 60% do
; conhecimento, e minorar o orcamento anual com

Nalural do Quicamde forma B ““%o Go oxinean i
por turistas em Angola Palanca Negra e de outras (este ponto deve ser bem

espécies endogenas. analisado e avaliado)

6. Operacionalizar
actividades turisticas no
parques concessionados,
como forma de geracéo de
receitas, em respeito pela
sustentabilidade

4. Ganhar a concess&o de
novos parques, contribuido
para o alcancar da meta
assumida pelo executivo de
18% do territério nacional
dedicada a conservacao

5. Sensibilizar a opini&o
publica e formar as
populagdes para os desafios
dos equilibrios da
biodiversidade

. Apoiar anualmente na
formacao de 10 a 20 quadros 8. Contar com mais de
locais especializados na area 1.000 membros empresariais
da preservacéo e e 10.000 individuais no
conservacao do ambiente e triénio 2012-2014
recursos naturais

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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6.2 Governacgao
ESTRUTURA
Assembleia de

Fundadores

De acordo com a proposta
de novos Estatutos em
Conselho de Conselho anélise propde-se o Modelo
Curadores Fiscal de Governacéo, ao lado, para
a Fundacéo Kissama.

Conselho de
Administracao

Administrador

Delegado

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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6.2 Governacgao

Assembleia de
Fundadores

Elege, destitui e nomeia os membros dos varios 6rgaos da Fundacao
Define linhas de actuacéo e dirige o Conselho de Administracao
Aprova os socios e as suas condicOes de associados.

Conselho de
Curadores

Apresenta sugestdes
Da pareceres
Faz recomendacbes

Conselho
Fiscal

Fiscaliza a actividade do Conselho de Administracao (CA)
Obtém documentacéao, informacdes e esclarecimentos do CA
Da pareceres o relatério e contas da Fundacéo

Conselho de
Administracéo

Elabora o orcamento e plano de actividades
Define a organizacgao interna e promove auditorias
Representa a Fundacao

Administrador
Delegado

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.

Realiza os fins e objectivos, executa as politicas

Gere 0s servigos ‘

Administra o patrimoénio
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6.2 Governacgao

.
10-15 Elementos com um ESTRUTURA
maximo de 10 permanentes Administra(;éo A

Direccéo
Administrativa e
Financeira

Direccao Direccao de Direccao de

Projectos Parques

Parque da
Quicama

Elaboracéo de Projecto da
Propostas e Bl Palanca Negra

Projectos

Angariacio de §il contabilidade JJfFo/ecto 2Arca de

S Associados e _ Noé
Eventos (outsourcing)

Projecto das
Tartarugas
Marinhas,

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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6.2 Governacgao

Administracéo

Coordena os servigos das DireccOes
Elabora o orcamento e plano de actividades
Representa a Fundacao

Direccéo
Comercial

Elabora projectos e faz a redaccao das respectivas candidaturas
Conduz uma angariacao activa de novos associados
Organiza eventos de promocéao das actividades da Fundacao

Direccao
Administrativa
e Financeira

Efectua o controlo financeiros dos projectos
Elabora a contabilidade da Fundacéao
Faz a gestao dos Recursos Humanos da Fundacéo

Direccéo de
Projectos

Faz a gestao operacional dos projectos
Representa a Fundacdo em projectos cientificos de terceiros
Zela pela qualidade cientifica dos projectos

Direccéo de

Parques

Coordena os estudos e projectos realizados nos Parques
© 2011 addWise. Todos os direitos reservados. 32

Faz a gestao operacional dos Parques
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6.3 Potenciais Parcerias

Na implementacdo da estratégia a parceria com as
Universidades angolanas de referéncia é fundamental:

J * \.
* Universidade Agostinho Neto /@J

* Universidade Catolica de Angola

ﬁ

A parceria com os Ministérios da Cultura, do Ambiente e
do Turismo, e outras entidades especializadas:

* Ministérios da Cultura, Ambiente e Turismo;
* |nstituto Nacional da Biodiversidade;

» Fundacdes com objectivos similares.

Devem ser ainda constituidas parcerias com:
« Entidades responsaveis pela gestao de parques, de preferéncia da SADC

« Entidades de referéncia internacional, ligadas a conservacdo da natureza, para ‘
cooperacdo no ambito de projectos especificos

© 2011 addWise. Todos os direitos reservados.
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/. Recursos Humanos e Formacgao

A Fundacao devera manter uma estrutura de pessoal
reduzida nos seus quadros para uma maior flexibilidade de
adaptacado a uma realidade dinamica.

O quadro de pessoal permanente n&do devera assim FIIND AR A
exceder as 10 pessoas. KISSAMA

AR AL

O restante pessoal devera ser afectado aos projectos
e concessdoes de exploracdao, de acordo com o
financiamento e prazo previsto para 0S mesmos.

A contratacdo e gestdo do pessoal necessario ao
funcionamento das instalacbes hoteleiras e servigcos
turisticos deverd ser deixada as entidades a
contratadas para a sua exploracéo.
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7. Recursos Humanos e Formacao

COMO PRINCIPAIS AREAS COM NECESSIDADE DE FORMACAO APRESENTAM-SE:

« NA FUNDACAO:
o Gestao de Programas;
o Formacao de Formadores de Gestores de Projecto;
o Elaboracdo e Gestao Administrativa e Financeira de Candidaturas a Projectos
Internacionais.

« NOS PROJECTOS:
o Gestao de Projecto;
o Controlo Financeiro;
o Formacéo de Formadores de Vigilantes.

« NOS PARQUES:
o Manutencao de Equipamentos;
o Manutencao de Infra-estruturas;
o Formacéo de Formadores de Guias Turisticos.
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8. Funcionamento e Controlo de Qualidade

A fundacdo deverda apostar na Implementacao de
projectos de Conservacao da Biodiversidade, em Angola,
m, - Nhao se limitando a gestao dos parques ao seu cuidado.

‘ Desta forma sera necessario criar uma estrutura de PMO

a fim de garantir uma boa execucao desses mesmos
\ _ projectos.

A manutencdo do bom estado das
acessibilidades é critica para o funcionamento
dos parques e devera ser monitorizada.

O controlo da execucao orcamental € critico
nos projectos com financiamento
internacional, sendo necessario criara
estruturas dedicadas de controle financeiro.
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9. Cronograma de Implementacao

2011 2012 2013 2014

Anos

Resolucao das Condicionantes Legais

Aprovacao dos novos estatutos da Fundacéo I

Assinatura do Contrato de concessao com o MINAMB

Parque Nacional da Quicama

Redefinicdo das Fronteiras do Parque
Estudos e projectos do novos empreendimentos
Construcao e concessao dos empreendimentos

Coordenacéao da oferta dos varios servicos turisticos

Projectos de Investigacéo e Conservacao

Angariacdo e Operacionalizac&o de novos projectos o

Formacao dos Recursos Humanos
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10. Orcamento Previsional Preliminar

PROVEITOS 2012 2013 2014 2015 2016

FUNDOS GOVERNAMENTAIS $150.000| $157.500| $165.375 5173.644| 5$182.326
Alocagdo Directa do Orgamento Geral do Estado $150.000( S157.500| S$165.375| S$173.644| S5182.326
Impostos, taxas e multas com alocac8o prevista & Conservacdo da Natureza 50 50 S0 S0 30
Impostos, taxas e multas cobradas pelos Parques 50 50 S0 S0 30
Impostos, taxas e multas com alocag8o prevista a obras em beneficio de Comunidades Locais 50 50 50 50 50
Alocagdo de Fundos a Conservagdo em Resultado de protocolos internacionais 30 30 30 30 30
SUBSIDIOS E DOACOES $650.000| $950.000 $1.250.000| $1.550.000| $1.850.000
Doagdes ao abrigo de acordos bilateriais com Angola $250.000( S500.000| S$750.000| S$750.000( S$500.000
Fundos de Agéncias Multilaterais 50 50 S0| $250.000| S$750.000
Doagdes de Qutras Fundagtes Privadas 50 50 50 50 50
Subsidios e Doagdes de Organizagfies Ndo Governamentais (ONG's) 30 30 30 30 30
Marketing dos Parques e Programas de Conservagao $150.000( S200.000| $250.000| $300.000| S$350.000
Doagdes de Empresas e Companhias Multinacionais $250.000( $250.000| $250.000| $250.000 S$250.000
Universidades e Institutos de Investigacéo 50 50 S0 S0 30
FUNDOS AMBIENTAIS 40 40 $0 $0 %0
Fundos Fiducidrios para a Conservagdo da Natureza 30 30 30 30 30
Fundos de Biodiversidade, Empreendedorismo e Desenvolvimento Sustentavel 50 50 S0 S0 30
MERCADOS DE CARBONO %0 %0 %0 %0 $0
Compensagdes pelo Sequestro de Carbono 50 50 S0 S0 30
Compensagtes pela Adopgio de Fontes de Energia Alternativa 50 50 50 50 50
PROVEITOS DO TURISMO $115.250| $284.625| $474.250| S5675.688| S$873.000
Entradas nos Parques e Areas Protegidas $115.250( 5284.625| S$474.250| S$675.688| S873.000
Taxas sobre actividades de animac8o turistica incluindo actividades nauticas 50 50 S0 S0 30
Taxas sobre a caga desportiva 50 50 S0 S0 30
Concessées s0| $750.000 $750.000|$1.000.000| $1.000.000
Merchandising 568.750| 5154.688| 5$240.625| 5326.563| S5412.500
Taxas sobre a Vistos Turisticos e Taxas de aeroportos/aerodromos 50 50 S0 S0 30
Taxas cobradas nas instalagdes hoteleiras do parque e imediacdes 50 50 S0 S0 30
Doagdes de Turistas e Operadores Turisticos 50 50 S0 S0 30
OUTROS MECANISMOS 40 40 $0 $0 %0
Compensages pela protecgdo de bacias hidrograficas e fontes de captago de dgua 50 50 50 50 50
Produtos da Floresta 50 50 S0 S0 30
Compensagdo de desequilibrios da Biodiversidade 50 50 S0 S0 30
PROVEITOS DA INDUSTRIA PESCATORIA 40 S0 S0 S0 %0
Licenciamento e fiscalizagio de actividades de pesca comercial 50 50 50 50 50
Licenciamento e fiscalizagdo de actividades de pesca recreativa 30 30 30 30 30

TOTAL $915.250 $1.392.125 $1.889.625 $2.399.331 $2.905.326
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10. Orgcamento Previsional Preliminar

($ USD)
2012 2013 2014 2015 2016
FUNDOS GOVERNAMENTAIS $500.000| $525.000| $551.250| $578.813| $607.753
Alocagdo Directa do Orcamento Geral do Estado $500.000| $525.000| $551.250| $578.813| $607.753
Alocac¢3o de Fundos a Fundagdo Kissama $500.000| $525.000| $551.250| $578.813| $607.753
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10. Orcamento Previsional Preliminar

(s usD)
2012 2013 2014 2015 2016
SUBSiDIGSED(}A@éES $650.000| $950.000| $1.250.000| $1.550.000| $1.850.000
Doagdes ao abrigo de acordos bilateriais com Angola §250.000| S500.000| S750.000| S$750.000( $500.000
Alemanha - Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Kfw) §250.000| S250.000| 5250.000 S0 S0
Franca - Agence Frangaise de Développement (AFD) S0| $250.000| 5250.000| $250.000 50
Estados Unidos - United States Agency for International Development (USAID) 30 50| $250.000 $250.000| $250.000
Noroega - Norwegian Agency for Development Co-operation (NORAD) S0 S0 S0| $250.000| 5250.000
Fundos de Agéncias Multilaterais 50 50 50| 5$250.000| 5750.000
Banco Mundial 50 50 50| 5$250.000| 5250.000
Global Environment Fund (GEF) 50 50 50 50| 5250.000
United Nations Development Programme (UNDP) 30 30 30 S0 $250.000
Doagdes de Qutras Fundagbes Privadas 50 50 50 S0 S0
Fundagdes de Individuos 30 30 30 S0 S0
Fundagtes com base em Empresas 30 30 30 S0 S0
Subsidios e Doagbes de Organizagbes Nio Governamentais (ONG's) S0 S0 S0 S0 S0
Com base em acordos de parceria 50 50 50 50 50
Apoios pontuais 50 50 50 50 50
Marketing dos Parques e Programas de Conservacio $150.000| S200.000| S250.000| $300.000( $350.000
Apadrinhamento de Animais $50.000| S100.000| S150.000| S$200.000( $250.000
Apadrinhamento do Parque da Kissama $100.000| S100.000| S100.000| $100.000( $100.000
Doagdes de Empresas e Companhias Multinacionais §250.000| S250.000| S250.000| $250.000( $250.000
Petroliferas 5250.000| 5250.000| 5250.000| 5250.000 $5250.000
Outras 50 50 50 50 50
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10. Orcamento Previsional Preliminar

(s UsD)
2012 2013 2014 2015 2016
PROVEITOS DO TURISMO 6115.250| $284.625| $474.250| 5675.688 $873.000
Entradas nos Parques e Areas Protegidas §115.250| 5284.625| S$474.250| S$675.688| S873.000
Macionais (Criancas e Jovens em Idade Escolar) $13.750 528.125 539.375 549,875 560.000
Macionais (Adultos) $75.000( S180.000| S$288.750| $403.750 S525.000
Macionais (+60) $6.250 514,063 §17.500 §17.813 522,500
Estrangeiros (Criangas e lovens em Idade Escolar) 5250 5563 51.750 52.375 53.000
Estrangeiros (Adultos) 517.500 556.250| S5113.750| S178.125| S225.000
Estrangeiros (+60) 52.500 55.625 513.125 523.750 $37.500
Taxas sobre actividades de animago turistica incluindo actividades nauticas S0 50 50 S0 S0
Sub-alocagio de taxas sobre as actividades de animagdo turistica 50 50 50 50 50
Sub-alocacdo de taxas sobre as actividades de operadores maritimo turisticos S0 50 S0 S0 S0
Taxas sobre a caga desportiva 30 50 S0 S0 S0
Licengas de Caga 30 30 S0 S0 S0
Montarias e Batidas 30 30 S0 S0 S0
Concesstes S0( S$750.000 5750.000|51.000.000|$1.000.000
Concessdo da Exploragdo do Resort S0| $500.000( S500.000| S500.000| S$500.000
Concessdo da Exploragdo do Restaurante S0| $250.000 S$250.000| S500.000| S$500.000
Concessdo de locais para a realizagio de actividades de Animag8o Turistica 50 50 50 50 50
Merchandising 568.750| S5154.688| $240.625 5$326.563| $412.500
Merchandising do Parque da Quicama 537.500 584.375| 5131.250( S178.125| S225.000
Merchandising dos Projectos de Conservagio 318.750| $42.188| 565.625 589.063| S5112.500
Merchandisingda Fundagdo Kissama 312.500 528.125 543,750 559.375 $75.000
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10. Orcamento Previsional Preliminar

ESTRUTURA DE CUSTOS DOS PROJECTOS

Custos com Pessoal 40,00%
FSE 22,50%
Equipamentos 20,00%
Gestdo Técnica e Administrativa (Fundagdo Kissama) 10,00%
Custos de Angariacdo de Projectos 7,50%
100,00%
ESTRUTURA DE CUSTOS DA FLINDAE:EG
Custos com Pessoal 35,00%
F5E 30,00%
Equipamentos 20,00%
Custos de Angariacdo de Proveitos 5,00%
Reforgo do Fundo da Fundagio 10,00%
100,00%
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